Mit Schwabenflei3 Weltmarkt erobert

Familienbetrieb Horger & GaBler OHG: Weltmarktfiihrer mit Sitz in Sontheim

SONTHEIM/BRENZ. Bodenstan-
digkeit, schwéabischer Fleil3
und Tiiftlergeist: Die Chronik
der Horger & GaBler OHG
dokumentiert die Geschichte
eines ur-schwabischen Fami-
lienunternehmens — vom
Werkzeugmacher zum Welt-
marktfiihrer.

KARIN GRETH

Als Werkzeugmacher Hans Hor-
ger 1969 die Garage neben seinem
Wohnhaus in eine kleine Werk-
statt umwandelt, ahnt er wohl
nicht, was sich daraus entwickeln
wird. Horger arbeitet bei Rohm,
mit den Lohnarbeiten will er sich
einen Nebenerwerb schaffen.
Horgers Auftragsbiicher werden
voller und der Nebenerwerb wird
allméhlich zum Vollzeitjob. Sechs
Jahre spdter stellt der Jungunter-
nehmer erstmals Mitarbeiter ein.
1976 entsteht das erste eigene
Produkt: Ein Gewindeschneidap-
parat, fiir den Hans Horger ein
Patent erhilt. Den Vertrieb tiber-
nimmt sein ehemaliger Arbeit-
geber, die Firma Rohm. Der Erfolg
hat Folgen: Die Garage ist endgiil-
tig zu klein. 1977 zieht die Werk-
statt um in eine Halle am Orts-
rand — und ldsst sich erneut eine
Erfindung patentieren: Das hy-
draulische Messstativ, ein Erfolgs-
produkt, das einmal 60 Prozent
des Umsatzes ausmacht wird.
1984 &andert das Unternehmen
seine Firmierung, Schwiegersohn
Georg Géller wird neuer Gesell-
schafter und das Einzelunterneh-
men zur ,Horger & Galller OHG".
Das Auftragsvolumen steigt
weiter. Wieder wird es zu eng.
1986 ist eine einschneidende Be-
triebserweiterung notwendig.
Zwei Hallen auf 1500 Quadrat-
meter Gewerbefldche stehen seit-
her zur Verfiigung. Die Produkte

[

JiBads i

Erfolgsprodukt aus Sontheim: Geschaftsfihrer Georg GaBler, kaufmannische Leiterin Linda GaBler und

Techniker Tobias GaBler (von links) demonstrieren die Beweglichkeit des hydraulischen Messstativs — sie-
ben Patente stecken in dieser Konstruktion.

werden in viele Lander geliefert,
im Bereich der hydraulischen
Messstative ist das schwébische
Unternehmen sogar Weltmarkt-
fithrer. Doch das wissen selbst im
Heimatort der Firma nur wenige,
denn es gibt keine lautstarke
Selbstdarstellung, nicht einmal
eine eigene PR-Abteilung. Be-
scheidenheit ist gilt nun einmal
ebenfalls als schwibische Tugend.
Investiert wird bei Horger nicht in
reprdasentative Fassaden, sondern
in Technik. Und in Patente.

Viele Innovationen stehen hin-
ter dem Erfolg der Firma. 2004
wurde Horger & Gissler sogar mit

einem Innovationspreis ausge-
zeichnet — dabei arbeitet bis heu-
te kein einziger Ingenieur im Be-
trieb. Entwickelt und verbessert
werden die Produkte aus der Pra-
xis heraus. Allein in der neuen
Version des Messstativs sind sie-
ben eigenstdndige Patente enthal-
ten. ,Oft sind Kundenwiinsche
die Grundlage fiir unsere Ideen®,
verrdt der Geschiftsfithrer. Die
meisten Erfindungen stammen
vom Firmengriinder selbst. Viele
Sonntage habe sein 2012 verstor-
bener Schwiegervater damit ver-
bracht, an neuen Ideen zu tiifteln,
erzahlt Georg GéRler.
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Ideen, fiir die sich vor allem die
Konkurrenz in China sehr interes-
siere. Doch die Sontheimer zu
kopieren ist nicht einfach. Georg
Gilller: ,Man braucht eben das
Know-how und erfahrene Mit-
arbeiter dazu“. Das schwibische
Unternehmen kann eine Rekla-
mationsquote von weniger 0,1
Prozent vorweisen.

Um sich gegen Mitbewerber
aus Billiglohnldndern behaupten
zu konnen, hat das Sontheimer
Unternehmen sich auch ferti-
gungstechnisch stetig weiterent-
wickelt. Produziert wird auf mo-
dernsten Maschinen, manche da-

von sind Spezialanfertigungen.
Durch die maschinenintensive
Fertigung fallen die Lohnkosten
nicht mehr so stark ins Gewicht.

30 Mitarbeiter arbeiten bei
Horger & GaRBler. Mehr als die
Hélfte davon seit {iber zehn Jah-
ren, viele haben schon ihre Aus-
bildung hier absolviert. Fiir die
Chefs eine Frage von Verantwor-
tung und Loyalitdt: Wer hier ar-
beitet, gehort dazu, Leiharbeiter
gibt es nicht. ,Unsere Leute sind
nicht beliebig austauschbar,“ be-
tont Georg GéBler und: ,Man
muss zusammenhalten, auch
wenn es mal schlecht lauft - so
wie vor vier Jahren.

Die Wirtschaftskrise hat auch
im Sontheimer Familienbetrieb
tiefe Spuren hinterlassen. ,Das
war eine schlimme Zeit“, bekennt
der Geschiftsfithrer. Warten und
hoffen auf Auftrige. 23 lange Mo-
nate Kurzarbeit. Aber keine ein-
zige Entlassung.

Inzwischen hat sich das Unter-
nehmen von der Krise gut erholt.
Kurzarbeit gibt es zwar noch ge-
legentlich, aber die Auftragsbii-
cher sind wieder so voll, dass der
Maschinenpark erweitert werden
musste. Es ist wieder einmal zu
eng geworden in der Fertigungs-
halle. Bis zum néchsten Frithjahr
wird eine dritte Halle mit 1500
Quadratmetern zur Verfiigung
stehen und zuséitzliche 200 Qua-
dratmeter Biirofldche.

Info Die Horger & GaBler OHG ist Her-
steller und Zulieferer fur hydraulische
und mechanische Messstative, Stative
fur Medizintechnik und Gewinde-
schneidapparate. Ein weiteres Stand-
bein ist die Lohnfertigung. Zu den
Partnern der Firma gehéren Siemens,
Bosch-Rexroth, Rohm und Wollschla-
ger. Geschaftsflhrer ist Georg GaBler.
Tochter Linda GéBler ist kaufmanni-
sche Leiterin, Sohn Tobias GaBler fur
die technische Leitung zusténdig.



